
BILAN D’ACTIVITÉ

2023

avec le soutien de



En 2023, Initiative Ariège est fière d'avoir soutenu 
la création, la reprise et le développement de 92 
entreprises générant ainsi 270 nouveaux emplois.
Initiative Ariège maintient un haut niveau 
d'accompagnement de projets d'entreprise en 
Ariège. 

En complément et dans le cadre de notre rôle de 
soutien aux entreprises existantes préalablement 
accompagnées et financées, Initiative Ariège 
proposera à chaque chef d’entreprise, un outil de 
mise en relation, afin de faciliter leurs échanges.

Parce que notre ADN est l'économie territoriale et 
solidaire et notre réseau de partenaires publics et 
privés, notre force.

Le mot du Président L’équipe

Loïc CRESTO Directeur

Annie ROCHARD Chargée de 

gestion administrative et financière

Hélène DA SILVA Chargée de gestion 

administrative et des prêts

Céline BODOIN Chargée de 

mission
Éric LOZANO Chargé de mission

Nathalie DOUARCHE Assistante 

administrative

Jérôme ROMERA Chargé de mission
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Chiffres clés

91 %
Pérennité à 3 ans

Entreprises Initiative

302
Porteurs de projet 

accueillis

51
Diagnostics Suivis 

Allocataires RS A

123
Projets accompagnés

92
Entreprises financées

1 355 800 € accordés par le Comité d’Agrément

11,6 millions d’€ accordés en prêts bancaires

E ffet levier du prêt d’honneur : 8,5

270
Emplois 

créés-maintenus91 %
Pérennité à 3 ans

Entreprises Initiative
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Prêts d’honneur 
Initiative Ariège

1 030 200 €

Accordés par le Comité d’Agrément

1 355 800 €

Prêts d’honneur 
BPI France

325 600 €

Fonds Occitanie Transmission : 

11 prêts pour  120 000 €

In’Cube : 3 primes jeunes pour 

7 000 €

Autres dispositifs dont ont 
bénéficiés  nos entrepreneur(e)s :
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Accueil

15% Agglo Foix-
Varilhes

Pays de 
Mirepoix 5%

10% Arize 
Lèze

24% Couserans-
Pyrénées

2% Haute 
Ariège

Portes d'Ariège 
Pyrénées 28%

Pays d'Olmes 11%

Pays de Tarascon 5%

Accueil à la 

demande, ailleurs 

sur le territoire

Verniolle

Saint Lizier

Réunions 

Accueil collectif



7

Porteurs de projet allocataires 

du Revenu de Solidarité Active (RSA), 

de l’Allocation de Solidarité Spécifique (AS S ), 

de l’allocation Adulte Handicapé (AAH)

En nombre de porteurs de projet

Accompagnements

dont diagnostics    51

58

Accords de prêts du Comité d’Agrément 11
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Projets accompagnés, financés

57
48 51

132
127 123

104 105

92

2021 2022 2023

Diagnostics, suivis allocataires RSA

Accompagnés

Accord du Comité D'Agrément

16

23

8

6

6

9

17

Projets financés par EPCI

7
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33%

21%
23%

12%

1%
11%

Artisanat

Commerce

Restauration,
Hébergement

Service

Industrie

Agriculture

43%

49%

8%

Création

Reprise

Croissance >
3 ans

Création

Les projets accompagnés et financés 

Répartition des 92 entreprises soutenues en 2023 
2023 :  92

2022 : 105

2021 : 104
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Les engagements du  Comité d’Agrément

En nombre 

En montant

2023 2022 2021

Prêts Economie Solidaire 40 232 K€ 32 139 K€ 48 224 K€

Prêts Création Reprise 63 565 K€ 84 605 K€ 69 504 K€

Prêts Agriculture et Forêt 8 62 K€ 9 51 K€ 9 61K€

Prêts Croissance 9 171 K€ 4 65 K€ 13 200 K€

PHS- BPI France 17 96 K€ 21 103 K€ 33 143 K€

PHCR- BPI France 52 230 K€ 56 373 K€ 7 66 K€

Totaux 189 1 356 K€ 206 1 336 K€ 179 1 198 K€



11

43%

6%3%1%
1%

27%

18%

1%
Demandeurs d'emploi

Allocataires RSA

Allocataires ASS

Travailleurs handicapés

Retraités

Salariés

Chefs d'entreprises

Autres

3%
18%

29%27%

11%

11%

Sans
diplôme

CAP /BE P

BAC

BAC +2

BAC+3/4

BAC +5

Les E ntrepreneur(e)s

37%

Femmes

- de 30 ans

20%

de 30 à 45 ans

54 %
+ de 45 ans

26%

123 entrepreneur(e)s
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2020 2021 2022

85 % 92 % 96 %

2019-2021

91 %

Pérennité des E ntreprises financées

Le suivi post création
Convention tripartite

Entreprise

Nos partenaires instructeurs 
des projets
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de prêts versés en cumulés

1595
1705 1823

850 878
914

677
750

814

12 17
27

56 60 68

2021 2022 2023

Tous

E conomie
solidaire

Création
Reprise

Agriculture
et forêt

Croissance

En nombre

Rotation des fonds

Rotation Fonds 

K€

Prêts 
versés 

K€

4,2 Economie 

solidaire

1 149 4 808

4,1 Création 

reprise

1 873 7 629

0,8 Agriculture et 

forêt

249 200

1,9 Croissance 678 1 274

13 911 K€
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Répartition prêts d’honneur versés

Remboursements
77 %

Encours 
18 %

Encours provisionnés
0,50 %

Pertes nettes
5,13 % 

Taux stables par rapport à 

2022

Vie du contrat de prêt, remboursements, 

incidents, difficultés, contentieux 

Gestion en interne des prêts 
d’honneur

Commissions de recouvrement :

statuent sur les mesures à prendre, les 

provisions, les pertes

au 31/12/2023 

512 Prêts en remboursement 

2,4 Millions d’encours
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A Fleurs d’Abeilles - Foix   
Apicultrice 

MAROLDA Emmanuelle

Le Zèbre - Ax les Thermes
Cave à vin 

ROS Frédéric

L’Atelier - Saint Jean du Falga
Salon de coiffure - Barbier

CARDOSO Bastien

Les Jardins de Canabera - La Bastide de Besplas
Ferme maraîchère - MILIAN Maïté

Le Flocon - Montferrier
Magasin de location de ski 

PALACIOS Christophe 
ROUCARIES Philippe

L’Escapade - Castillon en 
Couserans- Randonnées 

vélos électriques tout 
terrain- JACQUEMIN Teddy

Entrepreneur(e)s accompagné(e)s et financé(e)s par Initiative Ariège



16

Plan d’actions 2023 : réalisations

Actions Réalisés

Renforcer l’activité 
Maintien de l’activité dans un contexte marquée par des vigilances impactant les 

entreprises (inflation, augmentation des charges externes, capacité de recrutement 

de personnel notamment).

Maintien des partenaires publics et privés. 

Développer la communication Nouvelles actions réalisées : radios locales, reportages vidéo

Insertion par l’emploi Maintien des porteurs de projets accompagnés

Hausse du nombre de prêts et du montant  d’engagement du fonds économie 

solidaire

Soutenir les projets agricoles Maintien du nombre de projets agricoles financés

Appui aux entreprises créatrices 
d’emplois

Augmentation du nombre de projets de croissance financés

Créer un réseau 
Entrepreneurs Initiative

Projet de création d’un annuaire numérique pour favoriser la mise en réseau des 

chefs d’entreprise accompagnés et financés

Développer notre lien avec notre 
réseau à l’échelle régionale et 

nationale

Participation aux instances d’Initiative Occitanie 

Participation aux instances nationales d’Initiative France et mise en conformité 

relative au programme de qualification « Perform’in »
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Nos principaux partenaires


